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投资者关系 

活动类别 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观            √其他 
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正在夯实现有业务基础，剥离还需要一定时间。未来 5 年内，预期昆药有 2 次跨至百亿

平台的机会，第一次是包括昆药商业达到百亿，第二次是工业业务有望达到百亿。 

2、公司 CHC 业务中除感冒品类外，其他品类表现情况？ 

答：2023 年，公司 CHC 健康消费品业务实现营业收入 117 亿元，同比增长 2.83%，

主要由于 23 年基数较高，以及公司对一些盈利较低的业务做了调整，营收增速略受影

响。具体品类来看，感冒品类整体增速保持较快增长，专品儿科、易善复增长较好。康

慢业务实现稳定增长。 

3、公司长期现金分红政策？ 

答：过去几年公司现金分红比例已从 20%持续提升至 50%左右，公司积极响应国

资委和证监会对上市公司高质量发展的要求，制定并发布了质量回报双提升的行动方

案，后续会围绕已公布的方案推进公司质量和回报的双重提升。公司坚持股东利益导向，

随着业绩不断增长，未来也会保持稳中有升的趋势分红策略。 

4. 公司对于 24 年的 CHC 和处方药业务展望，以及 24 年初至今感冒品类表现情

况？ 

答：展望 2024 年，CHC 业务中感冒品类相对谨慎，在于过去两年相关品类均处于

高位，今年希望有业务持续发展的机会，但是也不排除会有一定的回调，公司也做好了

相应准备，力争市占率维持在领先位置。根据今年一、二月份的情况，感冒品类发展表

现相对好于预期。此外，公司也加强了其他品类投入和拓展力度。处方药业务方面，公

司将继续加大研发投入，丰富产品线，推出新品并优化现有产品组合，以改善毛利率并

保持集采业务的稳定发展。在医疗行业高质量发展的新秩序下，国企的优势会逐步凸显，

行业洗牌之后，处方药业务 24 年下半年可能会呈现一些机会。配方颗粒业务方面，公

司希望能实现恢复性增长并积极应对集采影响。通过卓越运营，力争成为行业领先者，
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力求长期胜出。总体来看，处方药业务预期 24 年整体保持稳定。 

5、24 年公司外延并购新的规划？ 

答：三九经过过去十余年的并购整合实践，投资和投后整合能力已基本构建。市场

目前处于较好的时间窗口期，未来会加大力度。标的选择上，CHC 业务领域会关注相对

成熟的业务，优先考虑有一定规模利润的成熟企业；处方药业务领域会持续丰富管线，

倾向于捕捉一些创新型业务机会。投资方式也相对灵活、多元，如控股、产品权益引进

或参股等多种方式。 

6、请问公司近年来人才输出是否会对公司短期内的战略执行产生影响？公司后续

人才储备安排？  

答：华润三九拥有一套完善的人才培养体系，如结合医药行业特色，推出“青莲计

划”作为公司 “十四五” 人才战略的核心，培育和赋能经营管理、科技研发、专业技

术三大类核心人才。公司通过“领军计划”“产业链高级人才发展班”和“砺剑计

划”，系统地对不同层级的管理人员进行培训，加速优秀年轻领导者的成长。设立“研

发创新项目经理蝶变营”和“智能制造人才发展 D 计划”，提供丰富的学习与发展机

会。近年来虽然有一定的人才流动，但是公司的业绩仍保持稳健增长。 

7、三九和昆药管理边界如何划分？ 

答：三九和昆药未来会逐渐调整至各自擅长的领域。昆药集团业务方向已聚焦至慢

病和老年健康领域，未来仍将是逐渐聚焦的过程。此外，”昆中药 1381“品牌下产品

还有进一步丰富和打造其他潜力大品种的空间。三九会专注于大众健康领域，凭借自身

优势发展业务。  

8、感冒药未来增速放缓的态势下，公司对未来的发展规划？ 

答：公司采用的是品类增长策略，如感冒品类中 999 抗病毒口服液近两年增长态势
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迅猛。同时，公司已陆续上市 999 布洛芬混悬液等产品，流感产品磷酸奥司他韦胶囊已

获批，即将上市，未来对品类有一定的补充。此外，公司从感冒止咳领域进一步升级到

呼吸领域，后续也希望陆续补充哮喘、COPD 等领域产品。随着老龄发病率提升，呼吸

品类未来具备较大的市场增长潜力。长期来看，公司也将通过持续丰富品类推动业务增

长。 
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